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ORDU ÜNİVERSİTESİ ÜNYE İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER FAKÜLTESİ 
İŞLETME BÖLÜMÜ TOPLANTI KARAR ve KATILIM TUTANAĞI 

Tarih: 26/06/2026 
Toplantı Mekânı: Online 

 
KALİTE VE AKREDİTASYON KOMİSYONU 

 
İşletme Bölümü Değişim Programı ve AKTS Komisyonunun 17/06/2026 tarihli 

toplantısında alınan; seçmeli ders AKTS yükünün STAR akreditasyon ölçütleri doğrultusunda 

yeniden düzenlenmesi, İSL 309 İnsan Kaynakları Yönetimi (4 AKTS) ve İSL 306 Sayısal 

Yöntemler (4 AKTS) derslerinin statülerinin gözden geçirilmesi ile intibak esaslarının 

belirlenmesine ilişkin kararların kalite güvencesi, program yeterlilikleri, müfredat bütünlüğü ve 

öğrencilerin kazanılmış hakları bakımından değerlendirilmesi; Komisyon görüşünün 

oluşturulması. 

İşletme Bölümü Kalite ve Akreditasyon Komisyonu, STAR akreditasyon sürecinde 

eğitim programının izlenmesi, değerlendirilmesi ve sürekli iyileştirilmesi sorumluluğu 

kapsamında; Değişim Programı ve AKTS Komisyonundan gelen öneriyi, mevcut ders planını, 

seçmeli ders AKTS oranını, program eğitim amaçları (PEA), program öğrenme çıktıları (PÖÇ), 

Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi (TYYÇ) ve öğrenci hakları bakımından 

değerlendirmek üzere toplanmıştır. 

İnceleme kapsamında; İşletme Lisans Programının 240 AKTS toplam yükü içinde seçmeli 

ders yükünün 52 AKTS (%21,67) olduğu, STAR akreditasyon ölçütleri doğrultusunda en az 

%25 seçmeli ders oranına ulaşılabilmesi için seçmeli ders yükünün en az 60 AKTS olması 

gerektiği; önerilen düzenleme ile toplam program AKTS yükünde değişiklik yapılmaksızın 

seçmeli ders yüküne 8 AKTS ilave edileceği tespit edilmiştir. 

Komisyon, müfredat değişikliklerinin yalnızca seçmeli ders oranını yükseltmeye yönelik 

niceliksel bir işlem olarak ele alınmaması; programın temel alan, uzmanlık alanı, yetkinlik 

tamamlayıcı ve programa özgü ders dağılımı ile PÖÇ-ders eşleştirmelerinin korunması, 

öğrencilerin mezuniyet şartlarının açık biçimde izlenmesi ve değişiklik sonrasında elde edilen 

sonuçların PUKÖ döngüsünde değerlendirilmesi gerektiğini değerlendirmiştir. 

Karar: 

Yapılan görüşmeler sonucunda aşağıdaki kararların alınmasına oy birliğiyle karar verilmiştir. 

1. Seçmeli Ders AKTS Yükünün Güncellenmesinin Uygun Bulunması 

İşletme Lisans Programında yer alan 52 AKTS seçmeli ders yükünün, toplam 240 AKTS 

içindeki %21,67 oranı nedeniyle STAR akreditasyon ölçütlerinde öngörülen asgari %25 

düzeyinin altında kaldığı değerlendirilmiştir. Bu nedenle, öğrencilerin ilgi alanları ve kariyer 

planları doğrultusunda ders seçme imkânlarını artırmak, müfredat esnekliğini güçlendirmek ve 

seçmeli ders oranını %25 düzeyine ulaştırmak amacıyla seçmeli ders yükünün 60 AKTS olarak 
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güncellenmesinin kalite güvencesi ve akreditasyon hedefleriyle uyumlu olduğuna karar 

verilmiştir. 

2. Ders Statüsü Düzenlemesinin Müfredat Bütünlüğü Bakımından Değerlendirilmesi 

Üçüncü sınıf müfredatında yer alan İSL 309 İnsan Kaynakları Yönetimi (4 AKTS) ile İSL 

306 Sayısal Yöntemler (4 AKTS) derslerinin zorunlu statüden çıkarılarak seçmeli ders 

havuzuna aktarılmasıyla, programın seçmeli ders yüküne toplam 8 AKTS eklenmesi uygun 

bulunmuştur. Bu düzenlemenin; programın toplam AKTS yükünü değiştirmediği, öğrencilerin 

farklı uzmanlaşma alanlarına yönelmesine imkân tanıdığı ve TYYÇ 6. seviye yeterlilikleriyle 

uyumlu müfredat esnekliğini desteklediği değerlendirilmiştir. 

Bununla birlikte, ders statüsü değişikliğinin PÖÇ-ders eşleştirme tablosunda herhangi bir 

öğrenme çıktısının karşılıksız kalmasına yol açmaması için; İSL 309 ve İSL 306 derslerinin 

katkı sunduğu program öğrenme çıktılarının mevcut seçmeli dersler ve/veya ilgili ders 

havuzundaki diğer derslerle ilişkisinin gözden geçirilmesine, gerektiğinde ders bilgi paketleri 

ile PÖÇ-ders matrisinin güncellenmesine karar verilmiştir. 

3. Öğrencilerin Kazanılmış Haklarının Korunmasına Yönelik İntibak Esasları 

Müfredat düzenlemesinin yürürlüğe girmesiyle birlikte öğrencilerin mezuniyet süreçlerinde 

hak kaybı oluşmaması için aşağıdaki intibak esaslarının uygulanmasının uygun olduğuna karar 

verilmiştir: 

Dersi Daha Önce Alıp Başarısız Olan Öğrenciler: İSL 309 veya İSL 306 derslerini zorunlu 

statüde alıp başarısız olan öğrencilerin, ilgili derslerin açıldığı dönemde seçmeli ders 

havuzundan eşdeğer AKTS yükünde ders seçerek yükümlülüklerini 

tamamlayabilmelerine; 

Dersi Hiç Almamış Üst Sınıf Öğrencileri: Müfredat değişikliği tarihinde ilgili dersleri 

henüz almamış üst sınıf öğrencilerinin, söz konusu derslerin yerine seçmeli ders 

havuzundan toplam 8 AKTS değerinde ders seçerek mezuniyet kredi yüklerini 

tamamlayabilmelerine; 

Mezuniyet Kriteri Kontrolü: 60 AKTS seçmeli ders yükü koşulunun 2026-2027 eğitim-

öğretim yılından itibaren programa ilk kez kayıt yaptıran öğrenciler için uygulanmasına; 

mevcut öğrencilerin ise intibak esasları ve kazanılmış hakları gözetilerek mezuniyet 

kontrolüne tabi tutulmalarına; 

Danışmanlık ve Bilgilendirme: Ders seçimi döneminden önce öğrencilere ve akademik 

danışmanlara değişiklik ile intibak esaslarını açıklayan duyuru yapılmasına; mezuniyet 

aşamasındaki öğrencilerin ders seçimlerinin danışmanları tarafından ayrıca kontrol 

edilmesine. 

4. Uygulama, Güncelleme ve Kanıt Yönetimi 

Müfredat düzenlemesinin ilgili Bölüm Kurulu kararının alınması ve gerekli onay süreçlerinin 

tamamlanmasını takiben yürürlüğe konulmasına; aşağıdaki güncellemelerin yapılmasına karar 

verilmiştir: 
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N

o 
Yapılacak İşlem 

Sorumlu 

Birim/Komisyon 
İzleme / Kanıt 

1 

Ders planında İSL 309 ve İSL 306 
derslerinin statülerinin seçmeli 
olarak güncellenmesi; seçmeli ders 
yükünün 60 AKTS olarak 
gösterilmesi. 

Bölüm Başkanlığı, 
Değişim Programı ve 
AKTS Komisyonu 

Güncel ders planı, Bölüm 
Kurulu kararı, ilgili onay 
yazıları 

2 
Ders bilgi paketleri, AKTS tabloları 
ve ders seçimi ekranlarında gerekli 
güncellemelerin yapılması. 

Bölüm Başkanlığı, ilgili 
ders sorumluları, 
Öğrenci İşleri 

Güncel ders bilgi paketi, 
AKTS bilgi paketi ekran 
görüntüsü 

3 

PÖÇ-ders eşleştirme matrisinin 
statü değişikliği sonrasında gözden 
geçirilmesi; gerekli görülürse ders 
katkı düzeylerinin güncellenmesi. 

Kalite ve Akreditasyon 
Komisyonu 

Güncel PÖÇ-ders matrisi, 
komisyon toplantı tutanağı 

4 

İntibak listelerinin oluşturulması; 
mezuniyet aşamasındaki 
öğrencilerin seçmeli ders ve AKTS 
yüklerinin kontrol edilmesi. 

Bölüm Başkanlığı, 
akademik danışmanlar 

İntibak listesi, danışmanlık 
kayıtları, mezuniyet kontrol 
çizelgesi 

5 

Müfredat değişikliğinin öğrencilere 
duyurulması ve uygulama 
sonrasında geri bildirimlerin 
toplanması. 

Bölüm Başkanlığı, 
Kalite ve Akreditasyon 
Komisyonu 

Duyuru metni, geri bildirim 
kayıtları, değerlendirme notu 

5. PUKÖ Döngüsü Kapsamında İzleme ve Sürekli İyileştirme 

Alınan kararların kalite güvence sistemi içinde izlenebilir olması ve müfredat değişikliğinin 

amaçlanan sonucu sağlayıp sağlamadığının değerlendirilmesi amacıyla aşağıdaki PUKÖ 

mekanizmasının işletilmesine karar verilmiştir: 

PUKÖ 

Aşaması 
Bu Karar Kapsamındaki Karşılığı İzleme / Kanıt 

Planla 
Seçmeli ders oranının STAR ölçütleri doğrultusunda 
60 AKTS (%25) düzeyine çıkarılması; ders statüsü 
değişikliği ve intibak esaslarının belirlenmesi. 

AKTS Komisyonu tutanağı, 
Kalite ve Akreditasyon 
Komisyonu kararı, güncel 
ders planı 

Uygula 
Onay süreçleri tamamlanan ders planının 
uygulanması; bilgi paketleri ile danışmanlık ve 
duyuru süreçlerinin güncellenmesi. 

Bölüm Kurulu kararı, 
duyurular, güncel bilgi 
paketi, danışmanlık 
kayıtları 
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PUKÖ 

Aşaması 
Bu Karar Kapsamındaki Karşılığı İzleme / Kanıt 

Kontrol Et 
Seçmeli ders yükü, PÖÇ-ders eşleştirmesi, intibak 
uygulamaları ve öğrencilerin mezuniyet 
kontrollerinin dönemsel değerlendirilmesi. 

İzleme çizelgesi, intibak 
listeleri, mezuniyet 
kontrolleri, komisyon 
değerlendirme notu 

Önlem Al / 
İyileştir 

Tespit edilen aksaklıkların ilgili komisyon ve Bölüm 
Kurulu gündemine alınması; gerekirse ders havuzu, 
bilgilendirme veya intibak uygulamalarında 
düzenleme yapılması. 

İyileştirme kararı, 
güncellenmiş plan/matris, 
toplantı tutanakları 

Sonuç 

Komisyon; İşletme Lisans Programındaki seçmeli ders oranının 52 AKTS’den 60 AKTS’ye 

çıkarılmasına, İSL 309 İnsan Kaynakları Yönetimi ile İSL 306 Sayısal Yöntemler derslerinin 

seçmeli ders havuzuna alınmasına ve öğrencilerin hak kaybını önleyen intibak esaslarının 

uygulanmasına yönelik önerinin; STAR akreditasyon hedefleri, müfredat esnekliği, öğrenci 

merkezli öğrenme yaklaşımı ve sürekli iyileştirme anlayışı ile uyumlu olduğu görüşündedir. 

Önerinin, bu tutanakta belirtilen PÖÇ-ders eşleştirme kontrolü, bilgi paketi güncellemesi, 

intibak izleme ve PUKÖ takibi şartlarıyla birlikte değerlendirilmek üzere Bölüm Kuruluna 

sunulmasına oy birliğiyle karar verilmiştir. 

Ek / Kanıt: 

Değişim Programı ve AKTS Komisyonu Toplantı Karar ve Katılım Tutanağı (17/06/2026). 

 
Sıra Unvanı, Adı ve Soyadı Birimi/Görevi İmza 

1 Prof. Dr. Gönül Yüce Akıncı 
Kalite ve 

Akreditasyon 
Komisyonu Başkanı 

 

2 Dr. Öğr. Üyesi Mert Öncel 
Kalite ve 

Akreditasyon 
Komisyonu Üyesi 

 

3 Dr. Öğr. Üyesi Kürşat Taştan 
Kalite ve 

Akreditasyon 
Komisyonu Üyesi 

 

4 Dr. Öğr. Üyesi Murat Gök 
Kalite ve 

Akreditasyon 
Komisyonu Üyesi 

 

5 Arş. Gör. Burcu Şenlikoğlu 
Kalite ve 

Akreditasyon 
Komisyonu Üyesi 
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